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Uchwaty Senatu WSBiINoZ w todzi
Rok akademicki 2024/2025

UCHWALA NR 33/2024
SENATU WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU | NAUK O ZDROWIU W LODZI
z dnia 11 grudnia 2024 roku
w sprawie aktualizacji Misji i Strategii rozwoju
Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

Na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t. jedn.:
Dz.U. 2 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.) oraz Statutu Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu
w todzi z dnia 28 wrzes$nia 2022 r.,

Senat Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w Lodzi, uchwala co nastepuje:

§1
Senat Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi aktualizuje Misje i Strategie
rozwoju Uczelni na lata 2018-2025.

§2
1. Tre$c¢ Misji okresla zatgcznik 1 do niniejszej Uchwaty.
2. Zaktualizowana Strategia rozwoju Uczelni znajduje sie w zataczniku 2 do Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY SENATU
WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU | NAUK O ZDROWIU W £ODZI

Prof. WSBiINoZ dr Leszek Kuras

ul. Piotrkowska 278, 90-361 t.6dz
tel. 42 237 12 27, uczelnia@wshinoz.pl


http://www.medyk.edu.pl/

Zatgcznik 1 do Uchwaty Senatu WSBiNoZ w todzi z dnia 11 grudnia 2024 roku
w sprawie przyjecia zaktualizowanej Misji i Strategii Rozwoju
Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

MISJA
WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU | NAUK O ZDROWIU W LODZI

Wyzsza Szkofa Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi jest wspdlnym dobrem spotecznosci
budowanej przez jej nauczycieli akademickich, studentéw i pozostatych pracownikow.
Realizujgc formalnie role uczelni zawodowej dazy do poszanowania i utrwalania
wartosci etosu akademickiego - swobody w dociekaniu i gfoszeniu prawdy przez jej
Spolecznos$é oraz otwartos$ci na poglady innych ludzi.

Celami nadrzednymi Uczelni sa:

1) dazenie do osiggniecia wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia w zakresie nauk okoto-
medycznych, spotecznych i prawnych, jak réwniez inicjowanie i doskonalenie
humanistycznej percepcji srodowiska spotecznego u wszystkich uczestnikow zycia
Uczelni,

2) wspieranie Studentow w osigganiu najnowocze$niejszych umiejetnosci, w zdobywaniu
operatywnej wiedzy i kwalifikacji, zapewniajgcych optymalne szanse rozwijania kariery
zawodowej po zakohczeniu studiéw,

3) wzmacnianie postaw spotecznych i obywatelskich Studentéw, spetiajgcych
oczekiwania otwartego spoteczenstwa XXI wieku.

Dla osiagniecia tych celdw, Uczelnia ksztattuje programy studiow w takim kierunku, by
proces dgzenia do zatozonych efektdéw uczenia sie zapewnit Studentom i Absolwentom
efektywng umiejetnos¢ poruszania sie we wspolczesnym $Swiecie, zdominowanym
gwattownym postepem naukowym i technologicznym, ale takze przygotowat do
poszanowania osobowosci jednostki oraz funkcjonowania w relacjach integracji spotecznej,
pomimo odmiennosci kulturowych, swiatopoglgdowych i historycznych.
Uczelnia permanentnie $ledzi zmiany technologiczne i kierunki rozwoju obszarow,
w ktorych ksztatci Studentdw, definiuje wymagania i potrzeby pracodawcoéw oraz
potencjalnych klientéw, z ktérymi spotka sie w przysziosci Absolwent. Wnioski z tych
obserwacji przektada na unowoczes$nianie programéw ksztatcenia i bazy dydaktycznej, tak
by Absolwenci dysponowali oczekiwang na rynku wiedzg, nowoczesnymi umiejetnosciami
zawodowymi oraz posiadali optymalnie rozwiniete umiejetnosci logicznego, przyczynowo-
skutkowego mys$lenia i wnioskowania, konstruktywnego i dalekosieznego planowania oraz
podejmowania wiasciwych decyzji.

Majgc na uwadze dynamike zmian w spotecznej i technologicznej rzeczywistosci, Wyzsza
Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi za jeden z priorytetowych celédw uznaje
ksztaltowanie u Studentéw umiejetnosci i motywacji do statego uzupetniania oraz
unowoczesniania wiedzy i opartych na niej umiejetnosci poprzez samoksztatcenie i udziat
w réznych formach doskonalenia zawodowego.

Obok prowadzenia studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich, Wfadze Uczelni pragng rozwija¢c dziatalnos¢ w zakresie studiow
podyplomowych oraz innych form ksztatcenia ustawicznego, w tym kurséw i szkolen
doksztatcajgcych. Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi pragnie zapewnic
podmiotowe relacje catej spoftecznosci Uczelni, co realizuje m.in. poprzez zachecanie



Studentéw do ustawicznego rozwoju i stawania sie madrym, prawym i tworczym
cztowiekiem, krytycznym wobec rzeczywistosci, doceniajgcym etos akademicki, zawodowy
i obywatelski.

Wraz z rozwojem Uczelni, kadry dydaktyczno-naukowej i jej bazy dydaktyczno-
laboratoryjnej, Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi pragnie w dalszym ciggu
kierowac swoj rozwdj w strone upraktycznienia procesu ksztatcenia, miedzy innymi poprzez
wymiane doswiadczen podczas organizowanych konferencji szkoleniowych, naukowych,
seminariow, warsztatow, ktérych poktosiem bedg materiaty szkoleniowe i dydaktyczne oraz
inne dobre praktyki stuzgce Studentom.

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu chce sluzyé spoteczenstwu, nauce
i gospodarce zapewniajac ksztalcenie i rozwéj swoich studentéw w oparciu
0 hajnowszg wiedze oraz osiggniecia wspoétczesnego spoteczenstwa.



Zatgcznik 2 do Uchwaty Senatu WSBiNoZ w todzi z dnia 11 grudnia 2024 roku w sprawie
aktualizacji Misji i Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

STRATEGIA ROZWOJU
WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU | NAUK O ZDROWIU W LODZI
na lata 2018-2025
Wersja zaktualizowana

Podstawg formutowania strategii dziatania i rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk
0 Zdrowiu w todzi jest cyklicznie dokonywana analiza SWOT, wyodrebniajgca czynniki
stanowigce mocne i stabe strony, mozliwosci i ograniczenia dziatalnosci Uczelni
w konkretnym, lecz zmieniajgcym sie srodowisku spotecznym, a takze cykliczne konsultacje
spoteczne z interesariuszami zewnetrznymi.

Celem dokonywanej analizy oraz konsultacji spotecznych jest poszukiwanie rozwigzan,
pozwalajgcych na osigganie optymalnej efektywnosci dziatania jednostki w kilku
perspektywach czasowych i formutowanie priorytetéw, wskazujgcych obszary tego dziatania.
Zmiany dokonujgce sie w obszarach demograficznym, spoteczno-kulturowym, gospodarczo-
technologicznym i Swiatopogladowym stanowig z jednej strony wyzwania dla Uczelni,
z drugiej strony sg motorem jej rozwoju.

Prowadzona na biezgco analiza uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych, w tym
m.in. oczekiwan kandydatéw na studia i studentéw, oczekiwah otoczenia spoteczno-
gospodarczego, oczekiwan kadry akademickiej oraz nauczycieli wspétpracujgcych
(nauczycieli-praktykéw), a takze analiza zachodzgcych niezwykle dynamicznie zmian
technologicznych, swiadomosciowych oraz formalnoprawnych sprawia, ze statej aktualizacji
muszg podlega¢ dokumenty, ktére wyznaczajg kierunek rozwoju Uczelni. Doskonalenie
organizacji Uczelni oraz procesu ksztatlcenia dostosowane do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spotecznych, kulturowych i technologicznych wymaga nowego spojrzenia na
przyjete kilka lat temu zatozenia rozwojowe. Wprowadzana aktualizacja strategii rozwoju
uczelni na lata 2018-2025 uszczegotawia, rozbudowuje i uaktualnia przejete wczesniej cele
strategiczne i stanowi podbudowe dla Strategii Uczelni na kolejny okres, tj. lata 2026-2030.

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi stawia sobie za cel nastepujgce cele
strategiczne i dziatania rozwojowe:

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA W KONTEKSCIE POTRZEB RYNKU
PRACY

CEL STRATEGICZNY 2.
BUDOWANIE ZESPOLU PROFESJONALNEJ KADRY DYDAKTYCZNEJ
| ROZWIJANIE DZIALALNOSCI PRAKTYCZNEJ

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY UKIERUNKOWANY
NA UATRAKCYJNIENIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ UCZELNI

CEL STRATEGICZNY 4.




DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA JAKOSCIA FUNKCJONOWANIA
UCZELNI

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

PREZENTACJA ZAXOZEN | CELOW SZCZEGOLOWYCH STRATEGII

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA W KONTEKSCIE POTRZEB RYNKU
PRACY

Uczelnia przygotowuje Studentoéw do osiggania sukceséw na rynku pracy. Wyzsza Szkota
Biznesu i Nauk o Zdrowiu jako uczelnia o profilu praktycznym w sposob szczegdiny dba
0 zapewnienie takiej realizacji procesu dydaktycznego, ktéry bedzie w petni odpowiadat na
zmieniajgce sie oczekiwania rynku pracy. W tym celu Uczelnia stale rozwija wspotprace
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego i doskonali oraz aktualizuje programy
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw. Uczelnia realizuje powyzszy cel
strategiczny poprzez nastepujgce cele szczegdtowe:

1.1. Poszerzenie oferty ksztalcenia oraz dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy.
1.1.1. Uruchomienie nowych kierunkow studiow oraz specjalnosci zgodnych z potrzebami
rynku pracy (w szczegdlnosci rozpoczecie prac pozwalajgcych na uzyskanie uprawnien do
ksztatcenia na kierunku Zarzadzenie — studia | stopnia o profilu praktycznym w siedzibie
uczelni w todzi; rozpoczecie prac pozwalajgcych na uzyskanie uprawnieh do ksztatcenia na
kierunku Psychologia — Jednolite Studia Magisterskie o profilu praktycznym w Filii Uczelni
w Rybniku).

1.1.2. Doskonalenie istniejacych programow ksztatcenia zgodnie z najnowszymi trendami
oraz oczekiwaniami rynku pracy.

1.1.3. Monitorowanie zmian na rynku pracy oraz potrzeb pracodawcéw. Badanie
zapotrzebowania na nowe kierunki i specjalnosci.

1.1.4. Rozwijanie wspotpracy wewnatrzuczelnianej w obszarze dydaktycznym (tworzenie
nowych (wspolnych) specjalnosci miedzykierunkowych.

1.1.5. Rozwijanie Rady Pracodawcow oraz Rad Ekspertéw przy poszczegoélnych Instytutach
i Filiach Uczelni, ktérych celem jest opiniowanie i konsultowanie wytycznych, celdéw
i programéw  ksztalcenia oraz wskazywanie zapotrzebowania na nowe kierunki
i specjalnosci.

1.1.6. Zwigkszanie oferty studiéw podyplomowych i dostosowywanie jej do potrzeb rynku
pracy.

1.2. Rozwdj oferty ksztalcenia ustawicznego zgodnie z ideg Lifelong Learning.

1.2.1. Uruchomienie cyklicznych zaje¢ dedykowanych grupie senioréw, a w dalszym etapie
uruchomienie nowej jednostki uczelnianej, tj. Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

1.2.2. Organizowanie kurséw, szkolen oraz spotkan eksperckich dla réznych grup
odbiorcow.

1.3.  Wykorzystywanie nowoczesnych metod i technologii w dydaktyce.



1.3.1. Ciggte wzbogacenie wyposazenia sal dydaktycznych w sprzet multimedialny oraz
oprogramowanie specjalistyczne.

1.3.2. Rozwdj infrastruktury w zakresie specjalistycznych sal dydaktycznych dla
poszczegodlnych kierunkow.

1.3.3. Upowszechnianie wsrdod kadry akademickiej najnowszych metod i technologii
niezbednych w dydaktyce akademickiej.

1.3.4. Doskonalenie metodyki nauczania wykorzystujacej narzedzia ksztatcenia zdalnego,
w szczegolnosci platformy e-learningowej Moodle.

1.3.5. Doskonalenie funkcjonalnosci ,Wirtualnego Dziekanatu” i doskonalenie internetowego
sytemu obstugi studenta.

1.4. Rozwdj umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych Studentéw.
1.4.1. Wzmacnianie dziatan skierowanych na spoteczne kompetencje studentow.

1.4.2. Upowszechnianie zasad etyki akademickiej.

1.4.3. Rozszerzanie form wspdipracy kadry dydaktycznej Uczelni, studentow,
a takze absolwentéw z podmiotami zewnetrznymi (m.in. poprzez organizacje spotkan,
warsztatow, kurséw, konferencji oraz innych form doskonalenia i rozwijania kwalifikaciji
zawodowych).

1.4.4. Wspieranie i stymulowanie dziatalnosci studenckich két naukowych oraz tworzenie
warunkéw do rozwijania dziatalnosci spotecznej, prozdrowotnej, profilaktyczne;j itp.

1.4.5. Doskonalenie systemu promocji wybitnych absolwentéw oraz doskonalenie systemu
monitorowania ich loséw. Uruchomienie programu wymiany doswiadczen w relacji studenci-
absolwenci.

1.4.6. Wspotudziat studentdw w organizacji dziatan promocyjnych Uczelni.

1.5. Dbanie o rozwoéj aktywnosci studenckie;j.

1.5.1. Rozwijanie systemu monitorowania osiggnie¢ studentow oraz losow zawodowych
absolwentow.

1.5.2. Doskonalenie systemu promocji i wsparcia wyrdzniajgcych sie studentow
i absolwentéw.

1.5.3. Wzmocnienie samorzgdowych struktur studenckich wraz z rozwijaniem
studenckich w zakresie wydarzen kulturalnych, naukowych i spotecznych.

1.5.4. Wspieranie kontaktow Samorzadu Studenckiego w zakresie inicjatyw naukowych,
spotecznych, profilaktycznych z  podobnymi  organami w  {ddzkich, polskich
i miedzynarodowych uczelniach wyzszych.

1.5.5. Organizowanie spotkan ze studentami w celu upowszechnienia wiedzy
o funkcjonowaniu Instytutéw, Filii i Uczelni oraz mozliwosci wszechstronnego rozwoju
w czasie trwania studidw.

1.5.6. Aktywizowanie dziatan studentéw w ramach két naukowych, Samorzadu studenckiego
oraz fundacji i organizacji pozarzgdowych.

1.5.7.Wspieranie dziatalnosci naukowej i zawodowej studentow oraz absolwentow.

1.5.8. Wspieranie dziatalnosci Biura Karier i rozwijanie doradztwa zawodowego.

1.5.9. Zwrdcenie uwagi na role praktyk studenckich oraz podkreslenie znaczenia opinii
instytucji przyjmujacych na praktyki studenckie w udoskonalaniu programu ksztatcenia oraz
realizowanych celach i uzyskiwanych efektach uczenia sie.

1.5.10. Upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu i dziataniach podejmowanych przez:
Rzecznika Praw Studenta oraz Petnomocnika Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.



1.5.11. Zachecanie absolwentéw do podejmowania dalszego ksztatcenia na studiach Il
stopnia oraz studiach podyplomowych.

BUDOWANIE ZESPOLU PROFESJONALNEJ KADRY DYDAKTYCZNEJ
| ROZWIJANIE DZIALALNOSCI PRAKTYCZNEJ

Jakos¢ pracy nauczycieli akademickich jest kluczowym elementem potencjatu uczelni, ktory

przektada sie na jako$¢ poziomu ksztatcenia, budujgcego pozycje i prestiz Uczelni.

W zwigzku z powyzszym, wyznacza sie nastepujgce cele:

2.1. Skoncentrowanie dziatah w Uczelni na przedsiewzieciach grupowych w ramach
poszczegolnych Instytutéow.

2.2. Organizowanie cyklicznych i okazjonalnych konferencji i seminariow
szkoleniowych/ naukowych, celem wymiany dobrych praktyk i wdrozenia ich
w dziatania podejmowane w Uczelni.

2.2.1. Rozwijanie dzialalnosci naukowej poprzez organizacje konferencji, sympozjow,

wyktaddéw otwartych, spotkan z ekspertami itp.

2.2.3. Wspieranie udziatu kadry dydaktycznej w konferencjach naukowych, sympozjach oraz

zachecanie do publikowania w punktowanych czasopismach naukowych.

2.2.4. Wspieranie udziatu kadry w szkoleniach podnoszgcych kompetencje dydaktyczne

i specjalistyczne.

2.1.5. Wspieranie Opiekunow studenckich két naukowych w realizacji dziatan aktywizujgcych

studentow.

2.3.  Upowszechnienie rezultatéw dziatalnosci praktycznej/ dydaktycznej/ naukowej
poprzez publikowanie w Wydawnictwie Naukowym WSBiNoZ w todzi.

2.3.1. Wspieranie wydawania publikacji, w tym roéwniez wyrdzniajgcych sie prac
licencjackich i magisterskich studentow.

2.4. Angazowanie kadry dydaktycznej oraz Studentéw w dziatania o charakterze
praktycznym, w celu doskonalenia programéw ksztalcenia opartych na
efektach uczenia sie w profilu praktycznym.

2.4.1. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy jednostkami Uczelni w celu rozszerzenia zakresu

dziatan o charakterze interdyscyplinarnym.

2.4.2. Zwigkszenie liczby organizowanych konferencji o charakterze interdyscyplinarnym.

2.4.3. Organizowanie szkolen na temat pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania projektow

badawczych krajowych i zagranicznych.

2.4.5. Zwigkszenie wspotpracy z uczelniami i instytucjami zewnetrznymi.

2.4.6. Dbatos¢ o wysokie standardy etyczne w prowadzonych pracach badawczych.

2.5 Poszerzanie wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym firmami,
instytucjami publicznymi oraz osrodkami naukowo-dydaktycznymi w regionie, kraju
i zagranica.

2.5.1. Poszerzanie wspétpracy z pracodawcami w celu dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy.

2.5.2. Rozwijanie dziatalnosci Rady Pracodawcow, ktorej celem jest wspieranie i rozwijanie
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.



2.5.3. Rozwijanie wspotpracy w ramach Rad Ekspertéw przy Instytutach i Filiach Uczelni.
2.5.4. Poszerzanie wspotpracy ze szkotami, placowkami wychowawczymi oraz innymi
instytucjami funkcjonujgcymi w obszarze wsparcia miodziezy.

2.5.5. Organizowanie konferencji naukowych wspolnie z instytucjami otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzgdowymi i pozarzadowymi oraz innymi osrodkami
naukowo-badawczymi w kraju i zagranica.

2.5.6. Organizacja spotkah i wydarzen spotecznych, prozdrowotnych i profilaktycznych
popularyzujgcych osiggniecia pracownikéw i studentow.

2.5.7. Podejmowanie projektéw badawczych/ szkoleniowych/ wdrozeniowych realizowanych
na potrzeby miasta/ regionu/ kraju.

2.5.8. Rozszerzanie dziatalnosci spotecznej, prozdrowotnej i popularnonaukowej skierowanej
do mieszkancow miasta i regionu.

2.5.9. Inicjowanie projektow finansowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego

2.5.10. Doskonalenie promociji Uczelni i wspotpraca z mediami.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY UKIERUNKOWANY

NA UATRAKCYJNIENIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ UCZELNI

Kierunki studiéw, do prowadzenia ktérych Uczelnia posiada uprawnienia, wymagajg

posiadania szerokiego zaplecza w postaci specjalistycznych pracowni dydaktycznych.

W zwigzku z powyzszym, wyznacza sie nastepujgce cele:

3.1. Inwestowanie w pracownie specjalistyczne, aby staly sie one baza dla
nowoczesnie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, a takze umozliwialy
prowadzenie znaczacych w obszarze zainteresowan zaje¢ praktycznych.

3.2. Tworzenie i doskonalenie pracowni warsztatdbw kompetencji spotecznych
i personalnych, stanowigcych jeden 2z kluczowych modutéw ksztatcenia
w programach studiéw na prowadzonych kierunkach.

3.3. Wzbogacanie ksiegozbioru Biblioteki Uczelnianej oraz stworzenie
i doskonalenie repozytorium publikacji nauczycieli akademickich.

Cele szczegoélowe zwigzane z realizacja Celu Strategicznego nr 3:

1. Tworzenie nowych i modernizacja istniejgcych sal dydaktycznych oraz pracowni
specjalistycznych.

2. Dalsze niwelowanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.

3. Pozyskiwanie srodkéw finansowych na rzecz rozwoju nowej oraz modernizacji istniejgcej
infrastruktury Uczelni.

4. Systematyczne powiekszanie zasobdw biblioteki o publikacje z zakresu problematyki
zwigzanej z kierunkami studiéw prowadzonymi w Uczelni.

5. Powiekszanie dostepu do bibliotek wirtualnych uczelni krajowych i zagranicznych.

CEL STRATEGICZNY 4.

DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA JAKOSCIA FUNKCJONOWANIA
UCZELNI




Jakos¢ zarzadzania funkcjonowaniem Uczelni wspiera sie na dwdch filarach - systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia oraz zarzadzaniu pozadydaktycznymi obszarami
dziatalnosci. Dla sprawnego funkcjonowania obu obszaréw zaktada sie:

4.1. Stale doskonalenie Uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na
prowadzonych i planowanych kierunkach studiéw, zakresach studiéw
podyplomowych i kursach doksztatcajacych poprzez doskonalenie przyjetych
i wdrazanie kolejnych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia, a wraz z tym
osiggania zakladanych efektéw uczenia sie na wysokim poziomie.

4.1.1. Doskonalenie funkcjonowania uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia oraz zespotow
kierunkowych.

4.1.2. Doskonalenie metod ewaluacji pracy dydaktyczne;.

4.1.3. Doskonalenie metod hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

4.1.4. Doskonalenie wewnetrznego systemu oceny kadry, dorobku naukowego
I praktycznego zwigzanego z prowadzonym kierunkiem studiow.

4.1.5. Doskonalenie systemu ankietowania studentéw i absolwentow pod katem
realizowania celow programow ksztatcenia i osiggania efektow ucznia sie.
4.1.6. Organizowanie konferencji, seminariow naukowych, warsztatow i szkolen

poswieconych problematyce zwigzanej z prowadzonymi kierunkami studiow.

4.1.7. Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez podwyzszanie kwalifikacji i kompetenciji
kadry dydaktycznej (nowe metody ksztatcenia).

4.1.8. Dbatos¢ o range Uczelni, jako gwaranta jakosci programéw nauczania i efektow
uczenia sie.

4.2. Doskonalenie zasad zarzadzania jednostkami uczelni, wewnetrzng
dokumentacja i komunikacja w Uczelni pomiedzy wszystkimi podmiotami
stanowigcymi jej spotecznosé.

4.2.1. Doskonalenie partycypacyjnego modelu zarzgdzenia uczelnig — angazowanie

w proces zarzgdzenia poszczegodlnych grup interesariuszy wewnetrznych (pracownicy

dydaktyczni i administracyjni, studenci) oraz zewnetrznych.

4.2.2. Doskonalenie zasady kolegialnosci w zarzgdzaniu. Zwiekszanie autonomii Dyrektorow

Instytutéw oraz kierownikéw poszczegdlnych jednostek administracyjnych i organizacyjnych

uczelni.

4.2.3. Doskonalenie obiektywnego, skutecznego i motywujgcego systemu oceniania

pracownikéw.

4.2.4. Doskonalenie i rozbudowywanie systemu rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej

Uczelni obejmujgcego: pozyskiwanie kadry, podnoszenie kwalifikacji i rozwdj naukowy kadry

etatowej oraz nauczycieli wspétpracujgcych, ocene pracy dydaktyczne;.

4.2.5. Doskonalenie dziatan w zakresie promocji Uczelni i jej osiagniec.

4.2.6. Promocja wybitnych osobowosci zwigzanych z Uczelnig.

4.2.7. Popularyzacja osiggnie¢ pracownikéw, studentow i absolwentéw Uczelni.

Wprowadzenie programu ,Ambasadorowie marki’

4.2.8. Monitorowanie realizacji, ewaluacja i aktualizacja Strategii Uczelni WSBiNoZ w todzi.

4.3. Rozbudowywanie i doskonalenie elektronicznego Uczelnianego Systemu
Obstugi Studenta.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA




Deklaracja Bolonska i Strategia Lizboniska wyznaczajg obszary dziatalnosci Uczelni,
uwzgledniajgce europejski kontekst rozwoju systemow edukacji oraz rozwoju spotecznego
Cztowieka na miare XXI wieku. Chcgc podazac za wyznaczonymi priorytetami zaktada sie:

5.1. Rozwiniecie sieci kontaktow z uczelniami zagranicznymi w celu zwiekszenia
mobilnosci nauczycieli akademickich oraz studentéw.

5.2. Poszerzenie udzialu kadry naukowo-dydaktycznej oraz Studentéw
w mobilnosciach w ramach Programu Erasmus+.

5.3. Udziat w miedzynarodowych projektach badawczych poprzez dalsze
rozwiniecie sieci kontaktow z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, celem
wspotpracy badawczej lub innych dzialan na rzecz szeroko pojetego rozwoju.

Cele szczegotowe zwigzane z realizacjg Celu Strategicznego nr 5:

1. Zwiekszanie mobilnosci studentéw w ramach programoéw wymiany studentéow - wyjazdy
studyjne, projekty miedzynarodowe, program Erasmus plus.

2. Nawigzywanie wspétpracy z osrodkami akademickimi w celu podejmowania wspdinych
badan, pozyskiwania grantow i udziatu w projektach miedzynarodowych.

3. Zwiekszanie liczby pracownikow naukowo-dydaktycznych Uczelni uczestniczacych
w wymianie krajowej i miedzynarodowe;j.

Powyzsze postanowienia Strategii Wyzszej Szkoly Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi
sg glownymi wyznacznikami jej dziatania i rozwoju, nie stanowia jednak zamknietego
katalogu celéw i priorytetow. Wiladze Uczelni zobowigzujg sie do statego
monitorowania realizacji Misji i Strategii Uczelni, a takze ich ustawicznego
doskonalenia, zgodnie 2z pojawiajagcymi sie oczekiwaniami oraz potrzebami
interesariuszy wewnetrznych, przede wszystkim studentow oraz pracownikow
dydaktycznych i administracyjnych oraz interesariuszy zewnetrznych, przede
wszystkim pracodawcow oraz przedstawicieli instytucji wspoéfpracujgcych z Uczelnia
oraz instytucji nadzorujacych funkcjonowanie Uczelni oraz catego sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce.
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